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Wprowadzenie 

 Niniejsza monografia jest wynikiem realizacji przez autorów pierwszego etapu pro-
jektu badawczego nr NN115015237, pt. Optymalizacja technologii informacyjnych 
w inteligentnych systemach produkcyjnych. Aspekty techniczne i pozatechniczne kierow-
nik Ludmiła Zawadzka, wykonawcy: Jarosław Badurek, Jolanta Łopatowska.  
 Upowszechnienie całościowych wyników badań z realizacji projektu badawczego 
w monografiach przewidziano w następującym układzie: 
Część 1.: Inteligentne systemy produkcyjne – ewolucja i problemy organizacji projektów 

informatycznych. 
Część 2.: Optymalizacja IT w ISP – aspekty techniczne i pozatechniczne. 
Część 3.: Systemy produkcyjne nowej generacji – modele interdyscyplinarne. 

 Na genezę projektu złożyły się problemy związane z poszukiwaniem efektywnych 
metod projektowania i wdrażania systemów produkcyjnych, należących do kręgu pod-
stawowych kierunków prac badawczych o istotnym znaczeniu w nauce o inżynierii i za-
rządzaniu produkcją. Jednocześnie charakterystyki trendów dotyczących znaczenia tech-
nologii informacyjnych w sferze wytwórczej oraz analiza ideału jakim są Inteligentne 
Systemy Produkcyjne (ISP) stanowi szeroki i aktualny obszar badawczy, zarówno w sfe-
rze teoretycznej jak i zastosowań praktycznych. Dalszych badań wymagają także modele 
optymalizacyjne dla zarządzania transformacjami w produkcyjnych procesach plani-
styczno-sterujących. 

 Przedmiotem projektu są badania związane z identyfikacją ewolucji, kierunków 
rozwojowych ISP oraz problemów w sferze optymalizacji i zmian ich sfery IT (Informa-
tion Technology) wraz z propozycjami i przykładami rozwiązań modelowych i prakty-
cznych. 

Główny cel projektu stanowi interdyscyplinarna systematyzacja czynników trans-
formacyjnych systemu produkcyjnego w kategoriach informacyjnych z uwzględnieniem 
empirii przemysłowej, tj. modele oceny efektywności zmian projektowych i realizacyj-
nych w ISP w sferze projektowania, planowania, sterowania i zarządzania zmianą dla 
dyskretnych systemów produkcyjnych z uwzględnieniem technicznych, organizacyjnych, 
ekonomicznych i społecznych aspektów. Cel taki wymaga opracowania modeli optymali-
zacji technologii informatycznych w inteligentnych systemach produkcyjnych i ich zwe-
ryfikowanie w warunkach praktyki przemysłowej. 

 Niniejsza praca dotyczy systematyzacji faz rozwoju ISP w oparciu o zintegrowane 
rozumienie inteligencji organizacji, efektywnie łączącej naturalną inteligencję człowieka 
z jego otoczeniem wytwórczym. Przeprowadzono przy tym analizę metod planowania 
i sterowania produkcją, z uwzględnieniem zmiennych czynników o charakterze organiza-
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cyjnym i technicznym. Jednocześnie wyspecyfikowano przyczyny kryzysowych zjawisk 
w sferze IT, np. niewystarczające rozpoznanie fenomenu informacji, niestosowanie mo-
deli referencyjnych czy niedocenianie pozatechnicznych aspektów przedsięwzięć opty-
malizacji IT.  
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